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الفهرس





كترتكــز اســراتيجية الجيــل الأخــر الجديــدة عــى ترســيخ المكتســبات لي 
حققهــا مخطــط المغــرب الأخــر، وهــادشي مــن خــال اعتــاد رؤيــة جديــدة 
ــة للقطــاع  للقطــاع الفلاحــي، وإرســاء حكامــة جيــدة، وتوفــر إمكانيــات حديث
الفلاحــي. تــم وضــع تصــور هــاد الرؤيــة الإســراتيجية اســتلهاما مــن التوجيهــات 
ــده في  ــه و أي ــره الل ــادس ن ــد الس ــك محم ــة المل ــب الجلال ــديدة لصاح الس
خطــاب افتتــاح البرلمــان 2018 مــن خــال الدعــوة لتعزيــز المكاســب المحققــة في 
الميــدان الفلاحــي، وخلــق المزيــد مــن فــرص الشــغل والدخــل، وخاصــة لفائــدة 
ــا  ــة، وجعله ــة وســطى فلاحي ــة طبق ــاق وتقوي ــدف »انبث ــروي ، به الشــباب الق
ــدور  ــرار ال ــى غ ــة، ع ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي ــة للتنمي ــوازن، ورافع ــل ت عام

ــة الوســطى في المــدن«. ــام للطبق اله

ــون  ــروي يك ــباب الق ــاص الش ــة، خ ــة الملكي ــاد الرؤي ــع ه ــو جمي ــاش ننجح وب
ــة  ــل الأخــر، و يكــون عــى دراي ــات الكــرى لاســراتيجية الجي ــارف التوجه ع
بأهــم المســاطر الإداريــة والماليــة لخلــق المقــاولات الفلاحيــة، ويتعــرف عــى أهم 
ٱليــات المواكبــة. وفهــاد الإطــار كيلعــب المكتــب الوطنــي للإستشــارة الفلاحيــة 
ــن الشــباب.  ــد مــن المقاول ــل الجدي ــاد الجي ــة له ــه والمصاحب ــر فالتوجي دور كب
ــو المزيــد مــن  المعلومــات مــن  وفــكل الحــالات يمكــن الشــباب المهتمــن يطلب

ــة القريــب ليهــوم. مركــز الاستشــارة الفلاحي

مقدمة
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أنواع المشاريع الفلاحية1
المشاريع الفلاحية

كتنقسم المشاريع الفلاحية على حسب مرحلة الإنتاج، وفهاد السياق كنميزو بين:

مرحلة الإنتاج 
الإبتدائية

مرحلة الإنتاج 
مشاريع الرقمنةالمشاريع شبه الفلاحيةالنهائي

خدمات فلاحية 	·
كتعتمد على 

المكننة 
خدمات فلاحية 	·

كتعتمد على اليد 
العاملة

خدمات التحويل 	·
و التخزين 

والمعايرة.
خدمات النقل 	·

والتوزيع 
واللوجستيك

خدمات تجهيز نظام السقي 	·
بالتنقيط: 

خدمات تجهيز وحدات الضخ 	·
بالطاقة الشمسية 

ورشات صيانة الآلات الفلاحية 	·
تسويق المدخلات الفلاحية )أسمدة، 	·

مبيدات، قطع غيار، أدوات( 
مجالات أخرى(  استشارة  فلاحية 	·

خاصة، دراسات..(

التكوين عن بعد 	·
والتكوين المستمر

خدمات الفلاحة 	·
الرقمية

 التسويق 	·
الإلكتروني

اختيارالصيغة القانونية

كيــف مــا كان حجــم وطبيعــة النشــاط لي باغــي ديــر )فلاحــي، شــبه فلاحــي أو رقمــي(، فمــن المهــم 
ــار حاســم عــى أســاس أن كل  ــر اختي ــة المناســبة لمشروعــك. حيــث كيتعتاب ــة القانوني ــار البني تخت
شــكل قانــوني كيتيــح مزايــا معينــة وكيفــرض التزامــات معينــة مــن الناحيتــن القانونيــة والضريبيــة.  
ــاول  ــركات لي يمكــن للمق ــواع ال ــن أن ــد م ــا، كيشــمل العدي ــه حالي ــركات المعمــول ب ــم ال تنظي
يختيارهــا وفقــا لاعتبــارات شــخصية خاصــة بالمــروع )الحــد الأدنى لــرأس المــال وعــدد المســاهمين 

وطريقــة التمويــل، وتكاليــف التشــغيل …(

• المقاولة الفردية	
• التعاونية	
• الشركة التجارية	
• 	 )SARL( الشركة ذات المسؤولية المحدودة

• 	 )SA( شركة المساهمة

•	 )SAS( شركة المساهمة المبسّطة



5 دليل الفلاح - إحداث المقاولات الفلاحية 4 دليل الفلاح - إحداث المقاولات الفلاحية 

3

• 	 )SCA( شركة التوصية بالأسهم

•	 )SCS( شركة التوصية البسيطة

•	 )SNC( شركة التضامن

• الفرع	
• 	 )GIE( مجموعة المنفعة الاقتصادية

مخطط ونموذج العمل

 )Business plan( مخطط العمل
كيتعتــر مخطــط العمــل خلاصــة للاســراتيجية لي كاتحطهــا بــاش تســر مشروعــك بنجــاح خــال 
ــداف  ــوغ الأه ــة لبل ــائل الكفيل ــراء ات والوس ــل الإج ــا مجم ــن خلاله ــن م ــة. وكتب ــة معين مرحل
ــح معــالم مشروعــك والتحقــق  ــة هــذه الوثيقــة في توضي ــان أهمي وإطــاق نشــاط مقاولتــك. وكتب

ــتمراريته. ــن اس م

كيتعتابــر مخطــط العمــل أداة لتقييــم المــروع ككل، فهــو كيســمح بوضــع أســس المــروع وتدبيره 
ــع المســتثمرين  ــو م ــي كانبغيونتعامل ــه من ــو لي ــد. وكانرجع ــد القصــر والمتوســط والبعي عــى الأم
ــة مخطــط العمــل ســواء بالنســبة ليــك بصفتــك حامــل  ــان أهمي ــا كتب ــاك. وهن المقترضــن أو الأبن
للمــروع أو بالنســبة للمســتثمرين لي غــادي يعتامــدو عــى هــذا المخطــط بــاش يمنحــوك الثقــة 

اللازمــة لمشروعــك أو يرفضــوه.

بالنسبة للمقاول، فمخطط العمل

• كيمكن من تتبع المشروع وتقييم المخاطر.	
• كيســاعد عــى توضيــح وترتيــب الأفــكار ودراســة الســوق وبنــاء الإســراتيجية الخاصــة بالمقاولــة 	

لتقييــم المــوارد واحتياجــات التمويلوالتأكــد مــن جــدوى المــروع.
• كيسمح برصد تطور المشروع، والمقارنة بين التوقعات والنتائج، وتحديد المشاكل المحتملة.	

كيسمح للمقاول بوضع استشراف تطوير المشروع.

بالنسبة للمستثمرين، مخطط العمل هو:

• وسيلة لجذب اهتمام المستثمرين المحتملين ووضع الثقة في مؤهلات المقاولة	
• كيظهــر تميــز المــروع وإمكاناتــه ومتانتــه والجــدوى منــو بالإضافــة إلى كفائــة حاملــه كيبــن 	

قيمــة كل مــا مــن شــأنه إقنــاع النــاس بالاســتثمار في مشروعــك.
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 )Business model( نموذج العمل
فعــالم المقاولــة، نمــوذج العمــل هــو وثيقــة ملخصة كتوصــف الوضعيــة الاقتصاديــة للشركــة. وكيقدم 
توضيحــات دقيقــة بخصــوص تموقــع المقاولــة في الســوق والأنشــطة ديالهــا، والإمكانيــات المرصــدة 
والمــوارد الموظفــة بــاش توصــل لأهدافهــا. كيفــا كيحــدد نمــوذج العمــل مبــادئ التســيير وقواعــد 

تنظيــم المقاولــة.

ومن بين أهداف نموذج العمل:

	o.تحديد نوايا وأهداف المقاولة 

	o.كيوصف الإستراتيجية ديال المقاولة والتدابير لي كاتخاد باش توصل لأهدافها 

	o.كيمكن المقاولة من اتخاذ مواقع معينة لمواجهة المنافسة حاليا ومستقبلا 

	o.كيخلينا نعرفو قطاع المقاولة في السوق وفئات الزبناء المستهدفة 

	o.إدراك العناصر المبتكرة لي تتميز هاد المقاولة في السوق 

	o توفــر الوســائل لي كاتخلينانفهمــو رهانــات المــروع: شــناهيا المبيعــات؟ فــن وكيفاش كيتم التســويق 
ديالها؟

	o.تقديم صورة شاملة عن المشروع مع التركيز على الفائدة ديالو 

	o.مقاربة فورية للقيمة المضافة للمشروع 

إنجاز مخطط العمل

باش نديرو مخطط عمل جيد وكيشجع على المتابعة ديالو، خاصنا نركزو على العناصر التالية:

الملخص(1	

ــي  ــل الجــزء الأول مــن هــذا المخطــط لي كايقراهكول هــو عــرض موجــز لمخطــط العمــل، وكيمث
وعــى أساســوكيكون القــارئ فكــرة عامــة حــول المــروع الخــاص بــك. هادشيعلاشــخاص تعطــاه 
ــت  ــش الوق ــيين، لي معندهوم ــرار الرئيس ــاع الق ــرين وصن ــة خاصــة. ولكونوكيســتهدف المس أهمي
ــة  ــل الدق ــو بكام ــة ديال ــم الصياغ ــل، هادشــيعلاش خــاص ت ــال كام ــراءة مخطــط الأع ــازم لق ال

ــز عــى الشــكل والمضمــون. ــة مــع التركي والمهني

	: الشكل
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ــة  ــم في النهاي ــة ديالوكتت ــة مخطــط العمــل، إلا أن الصياغ ــن أن الملخــص كيكــون فبداي ــم م بالرغ
مــن بعــد مــا كتــم الإحاطــة بــكل جوانــب مخطــط العمــل. عمليــا، للإلمــام بالنقــاط الرئيســية لي 
غاتكــون فالملخــص، خــاص يكمــل الإعــداد ديــال نمــوذج العمــل. خــاص هاد الملخــص مايفوتشــجوج 
صفحــات بــاش يكــون التعبيرعــن الأفــكار الرئيســية بشــكل واضــح. وكل فقــرة يكــون فيهــا مــن 3 
حتــال 5 ســطور كحــد أقــى لي كتســلط مــن خلالهــا الضــوء عــى النتائــج والنقــاط الرئيســية في كل 

جــزء مــن مخطــط العمــل.

	: المضمون

كيعــرض الملخــص التجــارب والعوامــل لي دفعاتنــا لإنشــاء المقاولــة، بحيــث ضروري توضــح مــا تــم 
تقديمــه مــن تحليــل شــامل للســوق وإدراج المعلومــات المتعلقــة باحتياجــات القطاعــات المســتهدفة 
ــاد  ــات. وه ــذه المتطلب ــة ه ــة لتلبي ــا المقاول ــي كتقدمه ــة الت ــول الخاص ــناهيا الحل ــوق وش في الس

العنــاصر هــي كالتــالي:

• الإشكالية لي غادي تعالج والأهمية ديالها	

• الممارسة الميدانية والحلول المطروحة.	

• مؤهلات المقاولة لمواجهة المنافسة.	

• نموذج العمل )النموذج الاقتصادي(. 	

• فريق العمل.	

• النتائج المحققة لحد الآن.	

• النتائج المتوقعة في غضون ثلاث سنوات.	

• الضروريات والاحتياجات التمويلية.	

	الأخطاء الواجب تجنبها

• تجــاوز صفحتــن لعــرض المزيــد مــن المعلومــات: شيء طبيعــي أن جــوج صفحــات ماكافينــش 	
للإحاطــة بالموضــوع، ولكــن الهــدف منهــا هــو التحفيــز عــى متابعــة القــراءة.

• تســويق المنتوجــات أو الخدمــات: الملخــص كيكــون موجــه للمســتثمرين مــاشي الزبنــاء. 	
وبالتــالي الأمــر مكيتعلقــش ببيــع منتــوج أو خدمــة ولكــن عــرض للمــروع وتقديــم لفريــق 

ــن. ــل في صفحت العم
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• المبالغة: خاص الملخص يكون بعيد عن الذاتية المفرطة وتبان فيه نقاط القوة بطريقة واقعية	

• عــدم تحديــد الغايــة: عنــد كتابــة الملخــص ومخطــط العمــل خــاص تحــدد الغايــة منــو )موعــد، 	
تمويل، احتضــان...(

• تجاهــل الفريــق: الملخــص كيهــدف لبيــع المــروع، وفنفــس الوقــت كيســعى لتقديــم المــوارد 	
ــذ  ــو بتنفي ــق وجدارت ــات الفري ــان مؤه ــاص تب ــيعلاش خ ــل. هادش ــق العم ــة في فري البشري

المــروع.

تقديم فريق العمل(2	

ــة الخــاص بحامــل  ــو الســرة الذاتي ــو المــروع، خــاص نقدم ــاش يمول ــاش نقنعــو المســتثمرين ب ب
ــه  ــق، تجربت ــل الفري ــل تكام ــى عوام ــز ع ــم التركي ــاص يت ــل. وخ ــق العم ــاء فري ــروع وبأعض الم
ومهاراتــه. يجــب امتــاك القــدرة عــى الإقنــاع بكفــاءة الفريــق وتســليط الضــوء عــى الأشــياء لي 

ــد المنافســن. ــاش عن ــا وماكين كتميزن

عرض المنتوجات والخدمات(3	

ــوج  ــع لمنت ــة بي ــة: في حال ــروض المقاول ــا ع ــات تلبيه ــن الاحتياج ــوع م ــح أي ن ــن توضي ــد م لا ب
معــن، خــاص نتكلمــو عــى الخصائــص / الإســتعمالاتديالو، المكونــات، الحمايــة الصناعيــة، طريقــة 
ــاريع لي  ــة المش ــع... في حال ــد، الموق ــرو ا​لفوائ ــاص نذك ــات، خ ــص الخدم ــا يخ ــا في ــاج…، أم الإنت

ــتعملة. ــا المس ــف والتكنولوجي ــا نبينوالوظائ ــة، خاصن ــق بالرقمن كتعل

في هــذا الجــزء مــن الــروري وصــف العــرض لي كاتقدمــو المقاولــة وأســباب اختيارهــاذ المنتــوج أو 
الخدمــة. وهادشــيكيخلي الحاجــة ليــه أكــر واقعيــة ويعــزز بالتــالي مــن مصداقيــة المشروع.مــن بــن 

النصائــح لي كنقدموهــا فهــاد الإطــار:

• الاختصار: المهم إثبات أن الحل كيلبي الحاجة بلا ما ندخلو في التفاصيل.	

• خاص يبان أكبر قدر ممكن من الجانب المبتكر للعرض.	

• ــراء، 	 ــل الخ ــود أفض ــة، وج ــات حصري ــرض )اتفاقي ــذا الع ــكار ه ــراد بابت ــراز الانف ضروري إب
ــز  ــاط )حواج ــة النش ــة لحماي ــات الضروري ــك والاحتياط ــراع، ...(، أي امتيازات ــراءات الاخ وب

ــن(. ــول المنافس دخ

• التأكــد مــن فهــم النقطتــن أو الثــاث نقــاط الرئيســية مــن خــال تلخيــص نهايــة كل جــزء في 	
جملــة أو جملتــن.
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دراسة السوق(4	

ــاش  ــادشي ع ــوق. وه ــرص في الس ــود ف ــة وج ــن صح ــق م ــدف للتحق ــمة كته ــوة حاس ــي خط ه
ــة: ــاط التالي ــو النق ــا نوضح خاصن

• وضعية السوق: في حالة نمو أو ركود؟ علاش؟  في أي قطاع؟	

• التحولات الأخيرة لي طرات على السوق	

• نوعية الزبناء وشرح معايير اختيار الفئة المستهدفة، عاداتها الاستهلاكية...	

• تقييم حجم السوق من حيث الزبناء والربح المحتمل.	

• ــات أو 	 ــو منتوج ــن لي تيقدم ــر المباشري ــن وغ ــن المباشري ــد المنافس ــة: تحدي ــة المنافس دراس
ــة. ــات بديل خدم

ــة متميــز فالســوق بــاش تضمــن الإســتمرارية. وبالتــالي غــادي يمكــن  خــاص يكــون نشــاط المقاول
ــن في الســوق كيســاعد  ــل الفاعل ــة اســراتيجيات المنافســن. تحلي ــز في الســوق مــن مواجه التمرك
ــة  ــة المبين ــة. كتســاعد المنهجي ــد نقــاط القــوة والضعــف واســتباق التهديــدات المحتمل عــى تحدي

أدنــاه عــى قيــاس جــدوى المــروع:

	: )Benchmarking( البحث الوثائقي

• السوق: الحجم، معدل النمو، الزبناء	

• المنافسة المباشرة وغير المباشرة	

- تحديد الجهات الفاعلة والمنتوجات لي يمكن »تهدد« المشروع.	

- تعيين كبار المنافسين.	

- عدد المنافسين المباشرين وغير المباشرين.	

- تمييز الشركات الناجحة.	

- ــش 	 ــات، هام ــم المعام ــن )رق ــية للمنافس ــة الأساس ــات المالي ــن البيان ــث ع البح
ــح، ...(. الرب

• الموردون: عدد الموردين المحتملين ودراسة الأسعار	

• التوزيع: أساليب وقنوات التوزيع، تكاليف التوزيع	
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• القانون: معرفة وضبط الإطار القانوني للعرض.	

	الدراسة الميدانية

هــي وســيلة فعالــة لاختبــار العــرض ومعرفــة توقعــات الزبنــاء المســتقبليين. والهــدف هــو جمــع 
أقــى مــا يمكــن مــن ردود الأفعــال بهــدف تكييــف العــرض أو الإســراتيجية للتســويق المــزدوج مــع 

الزبنــاء المســتهدفين.

• دراسة نوعية:	

لقــاء وجهــا لوجــه: كتجــى هــاد الممارســة فمقابلــة الزبنــاء المحتملــن، بنــاء عــى اســتمارة معــدة 	-
مســبقا. والهــدف مــن ذلــك هــو نفهمــو العــادات الاســتهلاكية ديالهــوم وإحساســهم بالإشــكاليات 

لي حطينــا. كيفــا كتتيــح إمكانيــة مناقشــة للمــروع بالتفصيــل.

ــال 	- ــن. خ ــخاص مجتمع ــن الأش ــة م ــع مجموع ــات م ــراء مقاب ــمل إج ــات التركيز:كتش مجموع
ــراد لي  ــن للأف ــة. كيمك ــع بعناي ــداد المواضي ــم إع ــبقا ويت ــداف مس ــدد الأه ــاص تح ــة، خ الجلس

ــار الموضــوع. ــم في إط ــو آرائه ــو ويعطي ــاش يتفاعل ــاد الاســتطلاع ب ــاركو فه ش

• دراسة كمية:	

ــروري  ــن ال ــوق. فم ــية في الس ــات الرئيس ــد الاتجاه ــاس وتحدي ــن قي ــة م ــاد التقني ــن ه كتمك
اســتجواب عينــة محــددة مســبقا ولي كتمثــل الزبنــاء المســتهدفين. مــا عــدا ذلــك مايمكنشنحســمو 

ــج الإحصــاء. فنتائ

	:إعداد تقرير دراسة السوق

هــاد الجــزء مــن مخطــط العمــل كيعــرض خلاصــة المعلومــات لي تجمعــات. يعنــي خــاص تســليط 
الضــوء عــى الأرقــام الأساســية في الدراســة وإثبــات معرفــة بالســوق والتحديــات ديالــو.

المخططات التجارية والتسويقية(5	
	:مخطط التسويق

كيحــدد هــذا الجــزء الاســراتيجية الخاصــة بالمقاولــة مــرزا الإجــراءات العمليــة لي ممكــن انجازهــا 
ــدة  ــن ع ــة ع ــن الإجاب ــويقي م ــط التس ــن المخط ــة. كيمك ــس المقبل ــاث أو الخم ــنوات الث في الس

أســئلة مــن بينهــا:

• كيفاش يمكن نجذبو أول الزبناء ؟	
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• كيفاش نواجهو المنافسة ؟	
• كيفاش كتم عملية التوزيع؟	
• شناهو ثمن بيع المنتوج ـ الخدمة؟	
• كيفاش كيتم الإعلان عن العرض؟	

مــن الــروري توضيــح صــورة العلامــة التجاريــة لي باغــن نحصلــو عليهــا وتحديــد تكلفــة الأعــال 
والفوائــد المتوقعــة بــرط تكــون معقولــة. كايــن ربعــة ديــال الفصــول لي كتشــكل خطــة التســويق 

»4P« الى رجعنــا لمكونــات المزيــج التســويقي المعروفــة ب

	o ــة أو ــاب التكلف ــوع إلى حس ــعار بالرج ــر الأس ــم تبري ــاص يت ــل، خ ــط العم ــي مخط ــعر: ف  الس
ــى  ــش ع ــاش مايدل ــزاف ب ــح ب ــش طاي ــن. و خاصومايكون ــه المنافس ــدو علي ــعر لي كيعتام الس
نقــص في الجــودة و لا طالــع بــزاف حتــى يفــوت القــدرة الشرائيــة للزبنــاء. خــاص يتــم عــرض 

ــويقها. ــو بتس ــات لي غنقوم ــات أو الخدم ــن المنتوج ــات م ــع عين ــعار م ــة الأس لائح

	o ) ...ــائل ــات، والرس ــات والكتيب ــهارية )المطوي ــائل الاش ــع الوس ــل لجمي ــج: تطــرق بتفصي  التروي
والأنشــطة الترويجيــة  )قســيمة تخفيــض ، بطاقــة الوفــاء ، ...( لي موجــودة ولا لي غيتــم العمــل 

عليهــا في المســتقبل وأخــرا خــاص تحديــد الميزانيــة الخاصــة بهــاد العمليــة التواصليــة.

	o ــن ــطاء، م ــتعانة بالوس ــة الإس ــارو. وفي حال ــن اختي ــدف م ــع واله ــع البي ــد مواق ــكان: تحدي  الم
ــع. ــبكة التوزي ــد ش ــب تحدي الواج

	o المنتــوج: خــاص يتبنــا التفكــر الاســراتيجي عــى سياســة تشــكيلة العــروض واختيــار العلامــة أو 
التســمية التجاريــة، التصميــم، التعبئــة والتغليــف.

	:المخطط التجاري

• شحال عدد الزبناء لي كانستهدفو ؟	
• شناهو تقدير رقم المعاملات؟	

المزيج
 التسويقي 

 المنتوج

الترويج

 المكان

السعر
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• شحال باغين نوصلو من حصة السوق؟	
• بشحال كتقام تكلفة الحصول على زبون جديد ؟	

التوقعات المالية(6	

كتمتــد خطــة العمــل مــن ثــاث ســنين حتــال  خمســة الــيء لي كيخــي المقــاول مؤهــل لتقديــم 
البيانــات الموجــزة التوقعيــة: الحصيلــة، حســاب الإيــرادات والمصاريــف، مخطــط الخزينــة و 
التوقعــات الربحيــة لتقديــر العائــد عــى الاســتثمار .وغالبــا مــا كايجــي هــاد الجــزء فنهايــة مخطــط 

ــة. العمــل و كيســتلزم عــدة وثائــق ضروري

	أهمية التوقعات المالية

التوقعــات الماليــة عبــارة عــى ملخــص مدعــم بالأرقــام، وكيتعــن بــاش يبــن فيهــا المقــاول فهمــو 
للســوق و تعكــس الخيــارات الإســراتيجية والعمليــة الي قــام بهــا. لذلــك تتعــدد أســباب صياغتهــا:

• كتعطــي فكــرة عامــة عــى المــروع، هادشــيكيبين معيقــات المــروع. لذلــك فهــاد التوقعــات 	
كتكــون أولا وقبــل كل شيء مفيــدة للمقــاول شــخصيا.

• ــون 	 ــا كتك ــا م ــي غالب ــن. فه ــراء المالي ــوك والخ ــر البن ــة لأط ــركة ومطمئن ــة مش ــر لغ كتعت
ــكل. ــد في الش ــد بعي ــدة إلى ح موح

• هــي أداة ممتــازة لدراســة الســيناريوهات المحتملــة. شــنوغايوقع إلا بدلنــا أحــد الفرضيــات ؟ 	
كيفــاش نســتافدو أكــر مــن حيــث سرعــة الإنتــاج والمردوديــة؟...

	عناصر السنة المالية

• مخطــط التمويــل الأولي: كيشــر لــراس المــال لي خــاص بــاش نبــداو المــروع والاصــدار 	
ديالــو. وكيتضمــن الاســتثمارات الأوليــة، والقــروض المصرفيــة، ومتطلبــات رأس المــال. وكيقــدم 
مخطــط التمويــل كجــدول بعموديــن، المــوارد مــن جانــب )المــال لي كتقدمــو أنــت او غــرك( 

والاســتعمالات مــن جانــب أخــر )فــاش غــادي تســتثمر هــذا المــال؟(

• ــة. 	 ــر دينامي ــة أك ــغيلي بطريق ــتوى التش ــى المس ــر ع ــة نظ ــي وجه ــج: كيعط ــاب النتائ حس
ــن  ــم كنبداونفرقوماب ــوه. ث ــم المعامــات الي باغــن نحقق ــاو رق ــة هــذا الجــدول كنلق فمقدم
ــار،  ــة« )الإيج ــف »الثابت ــاج( و التكالي ــاشرة بالإنت ــة مب ــاشرة )المرتبط ــرة والمب ــف المتغ التكالي
التواصــل، الرواتــب،...( و ممكــن تســجل النتيجــة )الإيــرادات ناقــص التكاليــف( في كثــر مــن 

ــان عجــزا خــال الســنة الأولى. الأحي
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• حســاب الخزينــة :كيمكــن المقــاول بــاش يعــرف القــدرة عــى تمويــل المــروع إلى حــن تســديد 	
ــر  ــام أســبوعيا خــال الســنة الأولى، فتع ــب باهت ــاء. هادشــيعلاش خاصــو يتراق ــون الزبن دي
الخزينــة كيعتابــر مــن الأســباب الرئيســية لتوقــف نشــاط الــركات، أخــذا بعين الاعتبــار شروط 
و مهلــة دفــع المورديــن و الزبنــاء، الضريبــة عــى القيمــة المضافــة و غيرهــا مــن الضرائــب... 
كنهــرو كذلــك عــى متطلبــات رأس المــال ، مــا يــدل عــى مقــدار المــال الــذي ســتحتاجه 

لتموبــل النشــاط ) دورة الاســتغلال(.

• العتبــة الربحية:جــدول كيتوضــح برســم بيــاني، بســيط، وكيشــر إلى الأجــل لي غــادي تبــدا فيــه 	
ــى  ــش ع ــة مكتنطابق ــاد الحال ــن ه ــة لك ــنة الثاني ــة الس ــون فنهاي ــا كايك ــادة م ــاح. وع الأرب
جميــع المشــاريع. وبــكل بســاطة، كنوصلــو لهــاد العتبــة منــي تتجــاوز الإيــرادات النفقــات.

• ــاك 	 ــن امت ــم م ــتقبل .فبالرغ ــكاس للمس ــو انع ــنوات أو أكثر:ه ــدة 3 س ــل لم ــط التموي مخط
المقاولــة للتمويــل فالبدايــة إلا أنــه كايبقــى غــر كافي،  فبعــض الإجــراءات المســتقبلية تتطلــب 

تمويــل أكــر.

المساطر الإدارية والمالية

	1 الإجراءات الإدارية(

ــة للاســتثمار أو في أي  ــز الجهوي ــة في أحــد المراك ــة لإنشــاء الشرك كيمكــن إنجــاز الاجــراءات اللازم
ــب  ــى حس ــاطر ع ــاد المس ــف ه ــاولات. وكتختال ــاء المق ــار إنش ــل في مس ــة تتدخ إدارة أو مؤسس

ــن: ــار ب ــاد الإط ــزو فه ــة ونكمي ــة للمقاول ــة القانوني الصيغ

	إنشاء شركة ذات شخصية معنوية

• طلب الشهادة السلبية	

• وضع النظام الأساسي	

• وضع أوراق الاكتتاب	

• التصريح بالاكتتاب والدفع	

• حصر رأس المال المحرر	

• إيداع عقد الإنشاء وتسجيل الإجراءات	

• الاشتراك في الضريبة المهنية والتعريف الضريبي	
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• التسجيل في السجل التجاري	

• الانخراط في الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي	

• الإعلان في جريدة الإعلانات القانونية وفي الجريدة الرسمية	

	خلق شركة الأشخاص

• طلب الشهادة السلبية	

• الاشتراك في الضريبة المهنية والتعريف الضريبي	

• التسجيل في السجل التجاري	

	إنشاء تعاونية

• استطلاع رأي مكتب تنمية التعاون فيما يخص اختيار اسم التعاونية	

• التوقيع على النظام الأساسي الذي يجب إلحاقه بتقرير تقييم المساهمة العينية	

• اكتتاب رأس المال و تحرير ما لا يقل عن ربع القيمة الاسمية للمساهمات المالية	

• تحرير المساهمات العينية بعد تقييمها	

• إيداع نسخة من وثائق انشاء التعاوية لدى السلطة الإدارية المحلية	

• إيداع عقود التأسيس  وإجراءات التسجيل	

• تسجيل التعاونية في سجل الجمعيات التعاونية	

	المساطر المالية
بــاش نضاعفــو فــرص نجــاح المــروع، خــاص نكونــو فكــرة عــى الإحتياجــات التمويليــة والخيــارات 
المتاحــة لي كتســاعد عــى بــدء وإدارة وتنميــة المقاولــة. وخــاص كذلــك نحــددو ميزانيــة المــروع 

بشــكل دقيــق و نحــددو الاحتياجــات )التشــغيل والاســتثمار( بطريقــة عقلانيــة.

	تمويل الشركات الناشئة في المغرب

ــدة، لاســيما  ــل المشــاريع الجدي ــارات لتموي ــة كتعطــي عــدة خي النظــام البنــي والبرامــج الحكومي
التمويــل الــذاتي )تمويــل المــروع مــن الأمــوال الذاتيــة للمقــاول(، والتمويــل مــن الأمــوال المقدمــة 
مــن الأقــارب، بالإضافــة  لبرامــج الدولــة في هــذا المجــال بحــال الصناديــق المشــركة بــن القطاعــن 

العــام والخــاص، و المســاعدات الضريبيــة و الاجتماعيــة )الإعفــاءات، النســبة المخفضــة...(.
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	المساعدات المالية للدولة لتشجيع الاستثمارات في القطاع الفلاحي

ــل  ــع مراح ــم جمي ــة كته ــة الفلاحي ــدوق التنمي ــار صن ــة فإط ــا الدول ــاعدات لي كتقدمه ــاد المس ه
الإنتــاج، وكتحــدد النســب ديالهــا وأســقف المســاعدات فكتيــب خــاص لي يمكــن المهتــم يطلــع عليــه 

بــاش يتعــرف عــى جميــع مكونــات ملــف طلــب الدعــم المــالي لي كيخــص المجــالات التاليــة :

• السقي والتجهيزات العقارية 	

• تجهيز الضيعات الفلاحية 	

• تحسين النسل  	

• البذور والغراسة 	

• وحدات التثـمين 	

• إنعاش وتنويع الصادرات الفلاحية	

• الإعانات الخاصة بمشاريع التجميع	

وسائل المواكبة

ــري،  ــر الب ــة العن ــار تنمي ــر فإط ــل الأخ ــراتيجية الجي ــطرة لاس ــداف المس ــق الأه ــاش تحق ب
ــال: ــبيل المث ــى س ــرو ع ــن وندك ــع الفاعل ــن جمي ــا ب ــاركية م ــون تش ــة كتك ــة المواكب فعملي

	: المكتب الوطني للإستشارةالفلاحية

كيواكــب تطــور جميــع سلاســل الإنتــاج ،وهــادشي مــن خــال تيســر الوصــول للمعرفــة. بالنســبة 
لمراحــل الإنتــاج البدئيــة، فالمكتــب كيمكــن مــن الإطلاع عــى المعلومات حــول المدخــات والخدمات 
الماليــة، المســتجدات التقنيــة والتنظيميــة والمؤسســاتية، الممارســات التقنيــة والإبتــكار. وفي المراحــل 
النهائيــة للإنتــاج فكيلعــب دور كبــر فالتعريــف بطــرق التثمــن والدعــم المخصــص فهــاد الصــدد، 

معلومــات الســوق، والترميــز..

	الصناديق المشتركة بين القطاعين العام والخاص

ــطة؛  ــرى والمتوس ــاولات الصغ ــن المق ــدد م ــل ع ــه تموي ــل لي كتواج ــد العراقي ــاش تحي ــدم ب كتخ
وكتعمــل عــى تحســن الحصيلــة للوصــول بشــكل أفضــل إلى التمويــل البنــي؛ أ كتمكــن المقــاولات 
الصغــرى والمتوســطة مــن الاســتفادة مــن خــرة في مجــال التســيير )مســاهم استشــاري(؛ أ  كتســهل 

عمليــات نقــل وانتعــاش المقــاولات الصغــرى والمتوســطة؛
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	الأبناك

ــيع  ــروع، توس ــداث الم ــتثمار )إح ــاريع الاس ــل مش ــمح بتموي ــروض لي كتس ــروض الق ــر ع كتوف
ــات رأس المــال  ــاج، تحديــث المــروع( والنفقــات المرتبطــة ببرنامــج الاســتثمار )متطلب قــدرة الإنت

ــة. ــاطر المالي ــف المس ــن في مختل ــع والتكوي ــة للتتب ــل...(. بالإضاف العام

	المهنيون

كتعمــل هــاد الفئــة عــى توفــر خدمــات استشــارية فالإرشــاد القانــوني والضريبــي، الإرشــاد المــالي 
ــا  ــر هن ــق الأم ــي. وكيتعل ــر التشــغيلي والوظيف ــة والتدب ــة التنظيمي و المحاســبي، الإرشــاد في البني

ــق... ــون، المحامــون، الموث بالخــراء المحاســبون، المحاســبون القانوني

دراسة جدوى  
	المشروع

تقديم مختصر للمشروع
وصف مختصر للمنتوج أو الخدمة 

خطة التسويق 
التكلفة الاستثمارية للمشروع 

الصفة القانونية

	حامل المشروع 

الاسم الكامل: حامل المشروع
ر. ب. ت. و:   

العنوان: 
رقم الهاتف: 

العنوان البريدي: 

1( الشواهد: الشواهد والتكوينات

• 	

2( التكوينات: 

• 	 

التجربة المهنية
الشركاء

	دراسة السوق
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وصف دقيق للمنتوج أو 
الخدمة 

الموقع 
أنواع الزبناء 

المحتملين)الطلب(
المنافسة )العرض 

المتوفر(
الممونون:

الخطة التسويقية مكان 
وطرق التوزيع

طرق ووسائل التواصل 

	الدراسة التقنية

مراحل عملية الانتاج أو البيع
المقر )مكان المشروع(

الموقع
المساحة 

بناء، شراء، كراء، هبة،....
DEVIS بيان الأثمنة

الآلات، المعدات ومواد التجهيز
DEVIS بيان الأثمنة

مواد تشغيل المشروع 
 Estimation ou / et devis

الموارد البشرية 
- الوظائف 

- المهام

	الدراسة المالية للمشروع

حجم المبيعات )رقم المعاملات( 

السنة الاولى

المبيعات السنوية بالدرهمعدد الوحدات المتوقع بيعها سنوياثمن بالدرهمالمنتوج/ الخدمة

المجموع 

تطور قيمة المبيعات على مدى ثلاث سنوات
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الثالثةالثانيةالأولىالسنة
المبيعات السنوية

نفقات الإستغلال

الثالثةالثانيةالأولىالسنة
المشتريات )السلع، المواد الأولية والمواد المستهلكة( 

نفقات التسيير  ) النقل، الكهرباء، ماء، بنين، الصيانة، 
الهاتف، الانترنت...( 

الضرائب والرسوم 
نفقات الموارد البشرية 

مجموع نفقات الاستغلال

النتائج المتوقعة 

123السنة
المبيعات )رقم المعاملات(

نفقات الإستغلال
النتيجة

برنامج الاستثمار 

النسبة من برنامج الاستثمارالقيمةالعناصر 
تكلفة إنشاء المقاولة

تهيأة المقر البناء أو الاصلاح 
شراء الآلات

شراء المواد الأولية 
تكاليف أخرى 

% 100المجموع 

خطة التمويل

%القيمةنوع المساهمة 
مساهمة حامل المشروع 

القرض، الدعم 
% 100المجموع 
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خاتمة

كتعتابراســراتيجية الجيــل الأخــر مرحلــة انتقاليــة جديــدة بــاش نطورو القطــاع الفلاحــي بالمغرب. 
فهــي كتركــز عــى إعطــاء الأولويــة للعنــر البــري والعنايــة بــه باعتبــارو شرط أســاسي لاغنــى عنــه 
بــاش نواصلــو عمليــة تحديــث القطــاع ونعــززو المكتســبات لي تحقــات فمخطــط المغــرب الأخــر. 
ــن الفلاحــن الشــباب  ــن المقاول ــد م ــل جدي ــراز جي ــل بالأســاس عــى إف هــاد الإســراتيجية غتعم

الحاملــن للمشــاريع الفلاحيــة، شــبه الفلاحيــة و حتــى في مجــال الرقمنــة. 

ــادي  ــة دور ري ــي للإستشــارة الفلاحي ــب الوطن ــة هــاد المشــاريع، كيلعــب المكت ــم مواكب ــاش ت و ب
فتكويــن هــاد الشــباب فمجــال المقاولــة عــن طريــق توفــر الوســائل والتقنيــات لإنجــاز مخططــات 
ــن فالقطــاع المــالي و  ــازم بشراكــة مــع مختلــف الفاعل ــه ال ونمــاذج عمــل ملائمــة، وتوفــر التوجي

ــا.  الإداري ببلادن

ومــن أجــل بلــوغ الأهــداف الإســراتيجية المســطرة، كندعيــو جميــع المهتمــن بطلــب المعلومــة مــن 
مركــز الاستشــارة الفلاحيــة لي قريــب منهــوم.








